SERA QUE O EMPREENDEDOR REALMENTE SABE
QUAIS RISCOS ESTA DISPOSTO A ENFRENTAR?

Hatitude corts na hora cirts ¢ fundementall

Em diversos artigos sobre empreendedorismo, tenho lido acerca dos cuidados na elaboracdo do plano de
negocios para que os novos empreendimentos ndo engrossem as estatisticas das empresas que encerram
suas atividades nos primeiros cinco anos, pelos mais diversos motivos.

Sim, é de relevante importancia o detalhamento do plano de negdcios, envolvendo todos os aspectos
pertinentes a atividade a ser exercida. Os estudos devem abranger os mais diversos riscos - fatores
externos tais com risco ambiental, politico e legal devem ser avaliados; fatores internos, tais como
administracdo do negdcio, otimizacdo de compras e relacionamento com fornecedores, formas de
financiamento e desenvolvimento do mercado sdo itens que devem sempre constar em qualquer plano. E
de fundamental importéncia a analise profunda, tanto quantitativa quanto qualitativa, desses riscos.

Uma vez terminado o plano de negdcios, avaliar os diversos cenarios possiveis de perfomance do
empreendimento e avaliar os riscos requer muita frieza e discernimento, por mais que se queira acreditar
No sucesso.

No aspecto quantitativo, é preciso que o empreendedor saiba antecipadamente por quanto tempo devera
investir capital proprio (ou de terceiros) até comecar a gerar caixa de maneira estavel e auto-sustentavel e,
ainda, quando ele registrara lucros efetivos e, consequentemente, terd o retorno do capital investido.

No aspecto qualitativo, existem decisGes a serem estudadas criteriosamente para evitar desconfortos e
situagOes prejudiciais.

Parece 6bvio, mas o relacionamento entre os socios € decisivo e determinante para o sucesso ou fracasso
do empreendimento. Através de muitas conversas e reflexdes entre eles é possivel evitar problemas
futuros.

Para aqueles que querem iniciar um novo negdcio ou mesmo avaliar o andamento do ja existente,

proponho que fagam reflexdes conjuntas das seguintes questOes, geralmente negligenciadas devido ao
entusiasmo com 0 novo projeto:

» Qual sera o divisdo de tarefas entre os sécios?
» Qual sera a participacdo de cada sécio quando da capitalizagdo da empresa?

» Qual serd a remuneragdo pelo trabalho destinada as sécios? Como sera definida a distribuigdo de lucros,
quando eles efetivamente ocorrerem?

» O que os socios esperam a médios e longo prazo para o negdcio e para a sociedade?
» A percepgdo dos sécios quanto ao cumprimento das leis vigentes, tributagdo e obrigages é a mesma?
» Os objetivos dos sdcios com a sociedade sdo os mesmos?

» Se o empreendimento enfrentar percalgos inesperados, existe disposigdo similar dos socios sobre a forma
de enfrenta-los, especialmente quanto ao financiamento da empresa por tempo maior do que o previsto?

» Como é vista a entrada ou participacdo de familiares dos sécios no negécio, seja como profissionais,
fornecedores ou clientes do empreendimento?

A minha tarefa, como consultora, tem sido instigar os clientes a buscarem essas respostas antes de
efetivarem a sociedade, pois talvez a tarefa mais dificil no estudo de um novo negédcio seja o desafio do
empreendedor em fazer uma introspecdo para avaliar a sua efetiva disponibilidade em assumir riscos e
possibilidades, dentro das suas proprias caracteristicas individuais.
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